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Elettricità, Componenti & Impiantistica:
da Infrastruttura a Istituzione: 

1. Il contesto geopolitico e 
regolatorio

2. L’evoluzione tecnologica e 
industriale

3. Le sfide culturali e organizzative 
per la filiera dei materiali elettrici 
e dell’impiantistica



Cari imprenditori, che cosa spiega le enormi variazioni 
annuali del mercato del materiale elettrico in Italia?



Il cliente indiretto più importante del mercato del materiale 
elettrico è sempre più la politica. E il fattore economico più 
determinante sono ancora (per poco) i sussidi. 



Finisce il ciclo dei 
sussidi alla 
domanda, 
continua quello 
degli investimenti 
sul lato 
dell’offerta



Il prezzo 
dell’energia 
in Europa è 
mediamente 
doppio degli 
USA e molto 
superiore al 
resto del 
mondo



I consumi 
industriali e 
civili di 
elettricità 
raddoppiano 
al 2050

Source: IEA, October 2024

STEPS = Stated Policies; APS = Announced 

Pledges; NZE = Net ZeroEmissions by 2050



Source: IEA, October 2024

La crescita 
vertiginosa 
della quota 
elettrica sul 
consumo 
energetico 
totale



Come cresce la 
quota dei 
consumi elettrici 
per settore 
applicativo

Previsioni stabili per 
applicazioni civili e 
industriali, molto volatili 
per automotive



L’impiantistica trascina la crescita di domanda 
globale di energia elettrica 2023-2035

The outlook for the building sector: in the 

STEPS is set to deliver nearly 45% of 

electricity demand growth in final 

consumption by 2035, mostly from 

increased cooling and appliance use. A 

sensitivity analysis exploring the impact 

of more frequent, intense and lengthy 

heat waves on air conditioner ownership 

and usage finds that they could increase 

electricity demand for cooling in 2035 by 

as much as 700 TWh (20%) more than 

projected in the STEPS. About 80% of 

this additional increase occurs in 

emerging market and developing 

economies, mostly in developing Asia 

(Figure 1.11).

Source: IEA, October 2024

STEPS = Stated Policies; APS = Announced 

Pledges; NZE = Net ZeroEmissions by 2050



L’efficientamento degli impianti HVAC può avere un 

impatto significativo sui costi totali

Efficient appliances, such as high 

efficiency air conditioning units, 

generally pay back any upfront 

premium through lower operating 

costs. 

Heat pumps can be more 

expensive than gas-fired boilers for 

heating alone, though this depends 

on the relative price of electricity 

and gas, but they are typically 

competitive when considering both 

cooling and heating (IEA, 2024b).



Source: IEA, October 2024

Il (lontano) 
futuro 
dell’automotive 
è elettrico. Ma 
non sappiamo 
bene come e 
quando…



La crescita di 
domanda elettrica 
da fonti pulite sarà 
trainata dai BEV

Source: IEA, October 2024

STEPS = Stated Policies; APS = Announced 

Pledges; NZE = Net ZeroEmissions by 2050



Efficienza e 
flessibilità di 
utilizzo  
contribuiranno a 
mitigare la 
crescita dei 
consumi finali al 
2035

Source: IEA, October 2024

STEPS = Stated Policies; APS = Announced 

Pledges; NZE = Net ZeroEmissions by 2050



Gli investimenti nella filiera clean energy 
raddoppieranno in Europa da oggi al 2035



La Cina controlla 
la grande 
maggioranza delle 
supply chain per 
le tecnologie di 
clean energy



Source: IEA, October 2024

La elevatissima 
concentrazione 
dei fornitori delle 
materie prime 
critiche per la 
transizione 
energetica



Lo scenario energetico al 2030 creerà oltre 18 
milioni di nuovi posti di lavoro a livello globale



La «Grande Deflazione» della green energy



«Energy improvements» implicano nuovi 
investimenti in impiantistica efficiente 



Gli incentivi 
statali si sono 
concentrati su 
BEV, idrogeno e 
batteria



Domanda di 

energia ad uso 

civile per tipo di 

fonte: domina 

sempre di più 

l’elettricità 



Domanda di energia a 

uso civile per 

tipologia di utilizzo: le 

divergenze globali



Esplode la 

domanda per 

condizionamento 

ambienti



L’impatto del 

cambiamento 

climatico sui costi 

di refrigerazione 

ambienti e sulla 

generazione 

idroelettrica



L’elettricità 

sarà la quota 

maggiore 

dell’energia 

per 

applicazioni 

industriali



I motori elettrici rappresentano già circa il 46% dei consumi 
elettrici globali. Il target è di arrivare al 80%...
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La crescita 

della domanda 

elettrica per 

tipo di 

applicazioni 

finali



Le variazioni 

della domanda 

giornaliera di 

energia per tipi 

di applicazioni



Sostituzioni 

ed estensioni 

delle reti 

elettriche



Le reti elettriche sono la seconda voce di 

investimento dopo le rinnovabili



Gli investimenti nel settore energetico saranno guidati 

dalle imprese, più che dai governi e dalle famiglie



Incidenza dei 

costi energetici 

sulla spesa delle 

famiglie



Come cambia il 

mix energetico tra 

investimenti e 

costi della bolletta 

per le famiglie



Come dovranno 

cambiare i 

comportamenti 

degli utenti nello 

scenario Net Zero 

Emission



La differenza 

tra Parigi e 

Los Angeles



La crescita 

dei posti di 

lavoro nel 

settore clean 

energy



5 milioni di posti di 

lavoro in più al 2030 

solo nell’ambito 

dell’efficientamento 

energetico



Ma non dovevamo ridurre il CO2?
Nel 2023, la crescita delle emissioni è stata dell’1,1%



2023, l’anno più “caldo” della storia
Ma le emissioni non sono equamente distribuite



La quota europea sulle emissioni globali di CO2: 7.4%



Il prezzo per le emissioni 
di CO2 in Europa è 6-8 
volte la Cina



La crescita del fabbisogno elettrico in Italia

Fonte: Terna e SNAM, 2024



Il 77,4% dell’elettricità erogata nelle reti a media e 
bassa tensione viene fornita ad attività produttive



L’evoluzione dei veicoli elettrici e pompe di calore 
(+130% al 2030) in Italia secondo Terna e Snam

Fonte: Terna e SNAM, 2024



Tutto il settore immobiliare diventerà elettrificato



7 mila miliardi in mattoni, briciole in tecnologia?

Fonte: Gli Immobili in Italia, 2019

Il mercato della Smart Home in Italia



La forbice tra abitazioni nuove ed esistenti è sempre più grande

48
Fonte: ISTAT – Prezzi delle abitazioni, Settembre 2020 



l’Italia è il 1° in UE per quota di elettricità  
autoprodotta fornita dai prosumers



L’accelerazione delle connessioni
Negli ultimi 3 anni sono cresciute del 70,3%



Nel 2023, in Italia, sono stati effettuati più di 371.500 nuovi allacci, un numero sette volte 
superiore rispetto a dieci anni fa, quando erano circa 52.000, e in crescita del 76,9% rispetto al 
2022.

Allacciatevi le cinture (e le connessioni FER…)



Le reti elettriche sono sempre più bersaglio di 
attacchi cyber

• Negli ultimi anni si è registrato un forte aumento degli attacchi cyber, in particolare nel settore delle utility. 

• In Europa in particolare, considerando il periodo di tempo 2020-2022, si è registrato un aumento significativo 
degli attacchi al settore delle utility: durante il 2020, a livello settimanale, se ne sono registrati circa 504, nel 
2021 sono stati 736 e nel 2022 il dato ha raggiunto addirittura più di 1.000.



La nuova architettura della rete di distribuzione



I numeri del cambiamento climatico in Italia
Piogge intense e allagamenti in fortissima crescita



L’Italia è uno dei Paesi più esposti al cambiamento climatico ed è 
al 1° posto in UE-27 per le perdite economiche pro capite.

I fenomeni metereologici 

estremi – come le ondate di 

calore, nubifragi e raffiche di 

vento sopra le medie 

stagionali con impatti 

idrogeologici estesi – 

possono creare danni 

rilevanti alle infrastrutture 

elettriche, con effetti sul 

sistema produttivo e sulla 

collettività. 

Per garantire una costante 

affidabilità del servizio 

elettrico sono necessari 

investimenti per 

incrementare la resilienza 

della rete di distribuzione.



Il livello delle batterie è basso, ma i costi sono doppi

Il Governo italiano (ma non solo) pretende di attirare in patria la produzione di auto elettriche, ma non fa i conti 
con la struttura di costi industriali; il gap di efficienza con la Cina è colossale: la produzione di batterie in Europa 
costa più del doppio di quella in Cina. Con questi dati, una fabbrica cinese in Italia è solo un cavallo di Troia per 
aggirare i dazi.



Per raggiungere il fabbisogno di investimento stimato al 2050, 
rispetto alla media del periodo 2020 – 2023, gli investimenti 
annui dovrebbero aumentare di 1,9 volte, a circa 65 mld/anno



Un domanda a 
ChatGPT assorbe 
10x l’energia di 
una ricerca su 
Google



Il numero di 

server 

specializzati per 

AI crescerà di 15 

ml entro il 2030



La domanda 

di energia 

per data 

center 

triplicherà 

entro il 2030



Anche in 

Europa, i data 

center sono tra i 

principali driver 

di crescita della 
domanda di 

energia elettrica



In Europa, la capacità dei data center è relativamente concentrata nei principali nodi 

internet. In tutta l’area mediterranea c’è meno del 10% del totale europeo.



Description: In 2023, cloud IT  infrastructure spending is expected t o reach some 105 billion U.S . dollars. Public cloud infrastructure continues t o expand and is a large driver of IT  spending. Leading companies in the market  include Dell Technologies, HPE, Inspur, 
Lenovo, IBM, and Huawei. Read more
Note(s): Worldwide; 2013 to 2023; *Forecast Read more
Source(s): IDC 
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Le previsioni di investimento in infrastrutture cloud: oltre 130 mld 
Global cloud IT infrastructure spending 2013-2026

http://www.statista.com/statistics/503686/worldwide-cloud-it-infrastructure-market-spending
http://www.statista.com/statistics/503686/worldwide-cloud-it-infrastructure-market-spending


Description: The worldwide edge computing  market is projected to reach 317 billion U.S. dollars by 2026. Edge computing is the delivering  of storage, computing, and net work  capabilit ies to the local points of a  network, through which less latency, reduced cost, and 
greater performance are obtained.
Note(s): Worldwide; 2019 to 2023; *Forecast The 2019 and 2020 figures are calculated by St atist a based init ial figures provided by the source
Source(s): IDC; St atist a 
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Accelera anche il mercato per «Edge Computing»



Qualcosa si muove 

nell’offerta di data 

center, ma solo grazie a 

capitali e tecnologia USA



I paesi con il costo 

dell’energia più 

alto saranno 

penalizzati nella 

crescita delle 

infrastrutture di 

calcolo



Le reti 

elettriche in 

Europa 

sono le più 

vetuste del 

mondo



Andranno 

riprogettate e 

ristrutturate le reti 

distributive e le 

infrastrutture 

critiche per 

sostenere i nuovi 

driver di consumo 

di elettricità



Un piano Marshall da 800 miliardi. All’anno, per 5 anni

Servirebbero 450 mld/anno per la transizione energetica, 150 mld/anno sulle tecnologie digitali, 50 
mld/anno su difesa e sicurezza, 100-150 mld/anno per produttività e innovazione. Il tutto per 
almeno 5 anni, e da un bilancio federale, non frammentato per 27 paesi



Implicazioni per i Grossisti Distributori

1. Espansione della gamma prodotti: maggiore
domanda di componenti per rinnovabili e 
infrastrutture smart, ma necessità di garantire la 
manutenzione degli impianti di vecchia 
generazione

2. Collaborazioni strategiche: Partnership con 
produttori di tecnologie avanzate.

3. Compliance normativa: Allineamento alle nuove
regolamentazioni europee.

4. Formazione: Educazione dei tecnici e dei clienti
su nuove tecnologie e normative.



Che cosa vendete, esattamente?

1. Tutto il Materiale Elettrico, ovvio. 

2. Beh, anche Certificazioni e Conformità

3. Dimenticavo! Manutenzioni e Ricambi

• Non è questione solo di cavi e cabine, motori e 
sensori

• Il servizio “è” il prodotto. 

• Per essere precisi: offrite “management of power-
based processes across time & space”



Serve un nuovo modello della domanda primaria, 
non solo la tradizionale segmentazione dell’offerta.
Per questo sono essenziali lobbying istituzionale e influenza sui policy makers

• Which are the key factors determining the 
dynamics of demand, in terms of:

• Inflation/Deflation

• Compliance to norms & regulations

• Lifetime cycle & lifetime value, 

• Switching factors

• Periodicity/Seasonality

• Complementarity

• And the geopolitical drivers?

• Public Policies & Sustainability

• Industry & Technology Factors

• Organizational and governance changes

We are still segmenting the supply side:

• Installation materials  37%

• Cables & Management  17% 

• Specialties    16%

• Lighting    15%

• Heating/Ventilation & A/C  9%

• Communication & Security 6%

With just a broad reference to the nature of 

applications:

• Residential

• Industrial

• Commercial

• Utilities  



La nuova «scatola degli attrezzi» del distributore elettrico

1. Il “back-end” per la gestione dei dati e la 
logistica: diventare un’infrastruttura di 
servizi.

2. Il “front-end” per le relazioni con il mercato 
retail (eventi, promozioni, formazione 
tecnica, sales support manager).

3. La “demand management platform” e il 
“service design” per i clienti primari, sia 
retail che professionisti (ingegneri, 
progettisti, installatori, ecc.).



1. Portateci contatti con clienti e fattori

di innovazione, non solo ordini di 

vendita per il ripristino delle scorte.

2. Aiutateci a differenziarci, migliorando

i processi di servizio in modo 

misurabile.

3. Coordinare le attività di lobbying 

con le istituzioni per i cambiamenti

delle policies pubbliche

Che cosa chiedere a Vendors & Brands



Non solo Hardware e Software: 
quale “Orgware” per la transizione tecnologica

• Hardware nella supply chain e nella 
logistica. Per collegare gli atomi.

• Software nel sistemi digitali. 
Per collegare i dati.

• La sfida è progettare e implementare 
l’<Orgware>. Per collegare end-to-
end i processi organizzativi 
dell’ecosistema elettrico.



Il dato è il vero prodotto economico
La componentistica elettrica ne è l’epifania ingegneristica
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Dal kilowatt al terabyte



Grazie!

Prof. Carlo Alberto Carnevale Maffè

SDA Bocconi School of Management

Via Sarfatti 10 – 20136 Milano

E-mail: carloalberto.carnevale@sdabocconi.it

Twitter: @carloalberto

Disclaimer: Il contenuto di questa presentazione è responsabilità dell’autore e non impegna in alcun modo l’istituzione di appartenenza.
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